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USKA

Bilanz per 31. Dezember 2018 mit Vorperiode/Bilan par 31.12.2018 avec la période précédente

(Zahlen/chiffres in CHF)

AKTIVEN/ACTIFS
31.12.2018 % 31.12.2017 %

Flüssige Mittel/numéraires et valeurs 251'054.43 92.4 246'218.32 91.9

Debitoren Jahresbeiträge/débiteurs 6'916.25 2.5 9'251.30 3.5

Uebrige kurzfristige Forderungen/autres créances à court terme 3'292.65 1.2 2'897.11 1.1

Vorräte USKA Spezifikas/stock fournitures 5'457.76 2.0 0.00 0.0

Aktive Rechnungsabgrenzungen/actifs transitoires 4'903.85 1.8 1'473.35 0.6

UMLAUFVERMÖGEN/ACTIFS A COURT TERME 271'624.94 259'840.08

Darlehen WV/prêt 8'028.02 3.0

Mobile Sachanlagen 4.00 0.0 4.00 0.0

ANLAGEVERMÖGEN/ACTIFS A LONG TERME 4.00 8'032.02

TOTAL AKTIVEN/ACTIFS 271'628.94 100.0 267'872.10 100.0

PASSIVEN/PASSIFS

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen/comptes 
créditeurs 10'475.35 3.9 13'611.27 5.1

Passive Rechnungsabgrenzungen/passifs transitoires 7'350.75 2.7 2'780.00 1.0

Kurzfristiges Fremdkapital/Dettes à court terme 17'826.10 6.6 16'391.27 6.1

Rückstellung Antennenkommission/provisions 12'911.50 4.8 11'661.50 4.4

Rückstellung PR, Oeffentlichkeitsarbeit/provisions 6'500.00 2.4 0.00 0.0

Rückstellung Ausbildungsfonds/provisions 1'743.24 0.6 7'393.24 2.8

Rückstellung EMV-Fonds/provisions 2'000.00 0.7 2'000.00 0.7

Langfristiges Fremdkapital/Dettes à long terme 23'154.74 8.5 21'054.74 7.9

FREMDKAPITAL/DETTES 40'980.84 15.1 37'446.01 14.0

Vereinsvermögen/simplistes actifs 230'426.09 84.8 236'269.58 88.2

Jahresgewinn/bénéfice annuel 222.01 0.1 -5'843.49 -2.2

VEREINSVERMÖGEN/SIMPLISTES ACTIFS 230'648.10 84.9 230'426.09 86.0

TOTAL PASSIVEN/PASSIFS 271'628.94 100.0 267'872.10 100.0



USKA

Erfolgsrechnung per 31. Dezember 2018 mit Vorperiode/Compte des résultats avec la période précédente

(Zahlen/chiffres in CHF)

2018 % 2017 %

Nettoerlös USKA Spezifikas/produit net 1'407.63 0.00
Nettoerlös Inserateverkauf/produit net 13'841.30 13'682.20
Nettoerlös USKA Academy/produit net 6'059.23 2'668.00
Erträge Mitgliederbeiträge/cotisations des membres 233'149.00 235'870.00
Erträge Abo HBRadios/produit net 1'515.00 1'970.00
Erträge QSL-Services/produit net 600.00 600.00
Erträge Beiträge Fachzeitschriften/produit net 150.00 0.00

Bruttogewinn I/bénéfice brut I 256'722.16 100.0 254'790.20 100.0

Personalaufwand/charges de personnel -105'180.75 -41.0 -106'507.40 -41.8

Bruttogewinn II/bénéfice brut II 151'541.41 59.0 148'282.80 58.2

Raumaufwand/frais d'espace -3'682.05 -1.4 -2'625.40 -1.0

Betriebsmaterialaufwand/les coûts d'exploitation des matériaux -141.60 -0.1 0.00 0.0

Transportaufwand/frais de transport -11'077.65 -4.3 -9'114.40 -3.6

Sachversicherungen/assurance -207.10 -0.1 -230.10 -0.1

Verwaltungs- und Informatikaufwand/dépenses administratives -23'508.40 -9.2 -36'906.29 -14.5

Werbeaufwand (HBRadio/Fachmessen/Anlässe)/frais de publicité -105'392.45 -41.1 -95'428.32 -37.5

Uebriger betrieblicher Aufwand (Rückstellungen/nicht bez. 
Jahresbeitäge)/autres charges d'exploitation -11'504.09 -4.5 -5'834.75 -2.3

Betriebliches Ergebnis I (EBITDA)/résultat d'exploitation I -3'971.93 -1.5 -1'856.46 -0.7

Finanzaufwand/charges financières -1'137.51 -1'208.39
Finanzertrag/résultat financier 7'072.18 4'365.58
Finanzerfolg/réussite financière 5'934.67 2.3 3'157.19 1.2

Betriebliches Ergebnis II (EBT)/résultat d'exploitation II 1'962.74 0.8 1'300.73 0.5

ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder
Aufwand/effort extraordinaire/unique -2'555.65 -1.0 -12'960.00 -5.1

Ertrag/revenu extraordinaire 927.07 0.4 5'931.73 2.3

Jahresgewinn vor Steuern/bénéfice annuel avant impôts 334.16 0.1 -5'727.54 -2.2

Direkte Steuern/impôts directs -112.15 0.0 -115.95 0.0

Jahresgewinn/bénéfice annuel 222.01 0.1 -5'843.49 -2.3



Geldflussrechnung USKA/tableau des flux de trésorerie
in CHF

2018 2017

Jahresgewinn (+) / Verlust (-) 222.01         -5'843.49     
Ordentliche Abschreibungen -               -               
Zusätzliche Abschreibungen
Buchgewinne (-)
Buchgewinne (+)
Abnahme Debitoren (+) 2'335.05      -               
Zunahme Debitoren (-) -4'020.66     
Abnahme Vorräte (+) 5'457.76      -               
Zunahme Vorräte (-)
Abnahme Sonstige Aktiven (+) 491.32         537.56         
Zunahme Sonstige Aktiven (-) -434.25        
Zunahme Kreditoren (+) 9'846.81      
Abnahme Kreditoren (-) -4'719.30     -               
Zuführung zu Rückstellungen (+) 7'750.00      
Auflösung von Rückstellungen (-) -5'650.00     -14'920.19   
Erhöhung Sonstige nicht-verzinsliche Passiven (+) 4'570.75      
Verminderung Sonstige nicht-verzinsliche Passiven (-) -               -               
Geldfluss aus Vereinstätigkeit 10'457.59    -14'834.22   

Investition in immaterielle Vermögenswerte (-) -               -               
Investition in materielle Vermögenswerte (+) -               -               
Investition in Wertschriften und Beteiligungen (-) -               -               
Desinvestition von immateriellen Vermögenswerten (+)
Desinvestition von materiellen Vermögenswerten (+)
Desinvestition von Wertschriften und Beteiligungen (+) -               -               
Geldfluss aus Investitionstätigkeit -               -               

Freier Cash flow -               -               

Aufnahme von Krediten und Darlehen (+)
Rückzahlung von Krediten und Darlehen (-) -               -               
Erhöhung Vereinsvermögen (+) 222.01         342.30         
Reduktion Vereinsvermögen (-) -5'843.49     
Desinvestition von Wertschriften und Beteiligungen (+) 2'635.52      
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -5'621.48     2'977.82      

Geldfluss total (= Veränderung flüssige Mittel) 4'836.11      -11'856.40   

Kontrollrechnung
Schlussbestand flüssige Mittel 251'054.43  246'218.32  
Anfangsbestand flüssige Mittel 246'218.32  258'074.72  
Differenz 4'836.11      -11'856.40   



USKA 
 
 
Anhang zur Jahresrechnung 2018/notes aux états financiers 
 
1.  Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze  
 Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, 
 insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des 
 Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt. 
 
1. Informations sur les principes utilisés dans les comptes annuels 
 Ces états financiers annuels ont été préparés conformément aux dispositions du droit suisse, 
 en particulier aux articles sur la comptabilité commerciale et du code des obligations (articles 
 957 à 962). 
 
 
2. Anzahl Mitarbeiter 
 Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt nicht über 10 Mitarbeitenden. 
 
2. Nombres d'emloyés 
 Le nombre moyen d'emplois à temps plein ne dépasse pas 10 employés. 
 
 
3. Sonstige Angaben 
 Leasingverbindlichkeiten keine 
 Versicherungswerte keine 
 Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen keine 
 Eventualverbindlichkeiten keine 
 
3. Autres informations 
 Dettes de location  non 
 Les stocks d'assurance non 
 Engagements envers les fonds de pension non 
 Contingent non 
 
 
4. Allgemeine Angaben zur Unternehmung 
 Firma Union Schweizerischer Kurzwellen-Amateure 
 Rechtsform Verein 
 Sitz c/o Bär-Nutz AG, Scheuermattstrasse 8A, 6330 Cham ZG 
 Eingetragen im Handelsregister des Kantons Zug 
 Reg.Nr. CHE-253.618.599 
 
4. Informations générales sur l'entreprise 
 Société Union Schweizerischer Kurzwellen-Amateure 
 Forme juridique Association 
 Siège c/o Bär-Nutz AG, Scheuermattstrasse 8A, 6330 Cham ZG 
 Inscrit au registre du commerce du canton de Zoug 
 Reg.Nr. CHE-253.618.599 
 
Es bestehen keine weiteren offenlegungspflichtigen Angaben gemäss Art. 959c OR. 
Il n'y a pas d'autres exigences de divulgation conformément à l'art. 959c CO. 



Art. 5.1 der Statuten/Kompetenz der Delegiertenversammlung der USKA

Der Vorstand versteht seine Arbeit bis und mit 100 Arbeitsstunden als ehrenamtlich. Diese ist nicht abzugelten. 
Was darüber liegt als mit grosser Arbeitslast verbunden. 

Honorare 2019/honoraires 2019

Funktionsträger Budget 2019 Budget 2018
CHF CHF

Vorstand Präsident/politisches Lobbying HB9AMC 7'600 7'600
Kassier HB9JOE 13'300 13'300
PR-Manager vakant 3'325 3'325
Ausbildungskoordination vakant 2'000 2'000
Verbindung IARU R1 HB9JCI 1'900 1'900
Notfunk-Manager HB9JCI 475 475
Verkehrs-Manager HB9OCR 475 475
Verbindung Behörden/Antennen HB9ALH 3'000 3'000
Community Development HB9IQY 3'000 3'000

Total Vorstand  35'075 35'075

Vorstandsmitarbeiter Contest-Auswerter KW (o NMD) HB9CZF 1'900 1'900
Contest-Auswerter NMD HTC 475 475
Contest-Auswerter UKW HB9EWL 1'900 1'900
Sekretariat/Protokollf. HB9AHL inkl. Adressverwaltung/Lektorat 11'400 11'400
Online Redaktor HB9GKR 3'800 3'800
Webmaster (techn.) HB9GSL 2'375 2'375
HBR Redaktionskommission Team 11'400 11'400
HBR Layout HB9AHL 11'400 11'400
QSL-Service HB9CQL 15'900 20'900
Bandwacht HB9CET 450 450
Inserateverkauf HB9FPM erfolgsabhängig 15 % (gemäss sep. Formel) 0 0
Verkauf USKA Spezifikas HB9FPM erfolgsabhängig 20 % (gemäss sep. Formel) 0 0

Total Vorstandsmitarbeiter 61'000 66'000

96'075 101'075
Die Honorare verstehen sich jeweils brutto. Davon werden noch die gesetzlichen Sozialversicherungsbeiträge (AHV/IV/EO/ALV)
abgezogen. Die USKA als Arbeitgeber bezahlt den gleichen Betrag als Arbeitgeberbeitrag.



USKA Budget 2019

alles in CHF

KST Nr. Parameter
Budget 
2019

% IST    
2018

Budget 
2018

Bemerkungen/ 
Remarques

Anzahl Mitglieder 3'100     3'100     

75 232'500 232'500 
Mitgliederbeiträge/ 
cotisations annuelles

Erträge/compte de résultats

500 Erträge Mitgliederbeiträge/Cotisations des membres 232'500 233'149
501 Erträge Abo HBRadios/produit net 1'500 1'515 Aufteilung zur besseren 

502 Erträge QSL-Services/produit net 450 600 Transparenz

503 Erträge Beiträge Fachzeitschriften/produit net 500 150
504 Nettoerlös USKA Spezifikas/produit net 1'500 1'408 Distribution pour une

505 Nettoerlös Inserateverkauf/produit net 14'000 13'841 meilleure transparence

506 Nettoerlös USKA Academy/produit net 6'000 6'059
510 Zins-Nettoerträge/Spenden/Rendement des capitaux 4'000 7'072
511 Auflösung Rückstellungen 5'650 Ausbildungsfonds

Total Erträge/produit net 260'450 100 269'444 263'500

Aufwände/Dépenses
Strategische Kernaufgaben

100 Oeffentlichkeitsarbeit/PR-Aktivitäten/Social Media 12'500 12'287 8'000
101 Nachwuchsförderung/Ausbildungskordination/YOTA 12'000 7'107 5'000 Teil Kosten in 506 integ.

102 Antennenkommission/Bau- und Raumplanung/commission des antennes 1'500 1'479 3'000
103 Task Force/gesetzliche Rahmenbedingungen 400 356 1'000
104 Politisches Lobbying/Lobbying politique 400 0 1'000
105 EMV/Störschutz/Commission de lutte contre les pertubations 2'200 2'215 2'000
106 Frequenzkoordination 300 296 500
107 Verbindung Behörden/Prüfungsaufgaben/Lizenzen 4'200 4'178 1'000
108 Notfunkaktivitäten/GAREC 500 505 500
109 Bandwacht/Surveillant des bandes 1'300 1'277 2'500
110 Messepräsenzen (tun-Anlässe, OLMA, Ham Radio) 22'000 26'549 18'000 tunBE/BS+Ham Radio

111 HB9O/HB9O 17'000 16'932 15'000 Vertragablauf 31.12.19

112 HB Radio/Lektorat 75'000 79'617 72'000
113 Webteam/Webteam 6'100 6'640 7'500
114 Verbindung IARU/ITU/ausländische Verbände 5'000 3'110 3'000 Interims-Meeting Wien

115 Beiträge IARU R1/Cotisations à IARU Région 1 4'000 3'945 4'000
116 QSL-Service/Service QSL 23'000 28'143 32'000
117 Förderbeiträge DokuFunk, Wien 1'000 1'000 1'000
118 Jahresbeitrag ElectroSuisse 100 129 100
119 IPHA 120 120 500
120 Community Development 4'000 3'564 0 2018 neue Stelle

Total 192'620 73.96 199'448 177'600

Administration der USKA
200 Präsident/président 8'000 7'600 8'000
202 Kassier/caissier 22'000 22'312 21'000
203 Verkehrsmanager/Afu-Betrieb/USKA-Calls 6'000 4'853 9'000
204 Sekretär/Protokollführung/Adressverwaltung/Secrétariat 12'600 12'625 13'400
205 USKA Spezifikas 0 0 4'000 in 504 integriert

206 GPK 500 301 500
208 Vorstandssitzungen/Séances de comité 2'000 1'635 2'200
209 MA-Anlässe/DV/Hamfest/SPK 4'000 3'561 7'000
210 Wahlen/Urabstimmung/Elections/Votations par correspondance 1'000 955 2'000
211 Inserateverkauf/Ventes d'espaces publicitaire 0 0 3'000 in 505 integriert

212 Bibliothek/Archiv/ 1'500 1'463 2'000
213 HST 2'500 2'370 2'500
214 ARDF/Gonio 2'500 668 2'000 Championships in S5

215 Sonstige Betriebsarten (ATV/EME etc.) 200 0 1'000
216 Finanzaufwand (Vers./Steuern/nichtbez. JB etc.) 5'000 3'682 8'000
217 Bildung Rückstellungen 0 7'750 Antkommission/PR

Total 67'800 26.03 69'775 85'600

Total Aufwände 260'420 269'222 263'200

Total Erträge 260'450 269'444 263'500

Gewinn/Verlust 30 222 300
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